
รับฟรี  Flash Drive  
บรรจุไฟล์ software  Excel 
วเิคราะห์โครงสร้างเงนิเดอืน  
ใช้ได้จริง!! ผู้สมัครสัมมนา  

10 ท่านแรก ! 

 

กาํหนดการสมัมนา 

สัมมนาวนัองัคารที ่ 17 พฤศจิกายน 2563  

ณ โรงแรม จัสมิน สุขุมวทิ 23 สุขุมวทิ  กทม.  

เวลา 09.00น. –16.30 น. 

‐เทคนิคการปรบัเงินเดือน หน่ึงครัง้ ได้ผลงาน “ทวีคณู” กบัองคก์ร ทาํอย่างไร? 

ประเดน็เด่นสมัมนา  
การวิเคราะหโ์ครงสรา้งเงินเดือน และ Job Analysis และบริหารจดัการปัญหา ( Salary structure analysis) 

         เงินเดือนเป็นหน่ึงในปัจจยัสาํคญัท่ีจะทาํใหพ้นกังานมีความสุขในการทาํงาน ความจงรักภกัดีต่อองคก์รและพยายามพฒันา

ความสามารถตวัเองใหเ้ติบโตเพื่อองคก์ร ถา้ธุรกิจไม่ไดพ้ยายามปรับเงินเดือนพนกังานตามตลาดกมี็โอกาสเส่ียงมากท่ีจะเสียพนกังานท่ี

มีความสามารถดีๆ หรือพนกังานท่ีสร้างผลกาํไรใหก้บัองคก์รไปใหก้บัองคก์รอ่ืนท่ีใหผ้ลตอบแทนดีกวา่ไปอยา่งน่าเสียดาย แต่การข้ึน

เงินเดือนใหก้บัพนกังานกไ็ม่ใช่เร่ืองเลก็ๆ ( ตน้ทุนสูงและความคุม้ค่า ) ปัจจยัสาํคญัเพื่อประกอบการตดัสินใจในการข้ึนเงินเดือนใหก้บั

พนกังานของเรา ถา้มีการวิเคราะห์ขอ้มูลการข้ึนเงินเดือน หรือจาํลองขอ้มูล ควรใส่เงินท่ีจุดไหนมาก และจุดไหนนอ้ย (การข้ึนเงินเดือน 

นอ้ย กจ็ะเป็นส่ิงท่ีทาํใหป้ริมาณและคุณภาพงานดีไดใ้นบางจุด) เน่ืองจากขอ้มูล มีจาํนวนมากและยากต่อการวิเคราะห์ หลกัสูตรน้ี ช่วย

ใหท่้านจดัทาํไดง่้ายข้ึนดว้ยวธีิการสรุปขอ้มูลแบบกราฟและเทคนิคการวิเคราะห์ แสดงผลลพัธ์ เพื่อการแกไ้ข และป้องกนัขอ้ผดิพลาด 

-ปัญหาการรักษาคนเก่ง ขึน้เงนิเดอืนขององค์กรเพือ่ให้ "แข่งขนั"  กับเงนิเดอืนขององค์กรคู่แข่ง ? 
-ปัญหาขาดการแข่งขนัในองค์กร  ขึน้เงนิเดอืน แต่ไม่เกิดการแข่งขนั พนักงานขาดแรงบันดาลใจ? 
-ปัญหากาํหนดเงนิค่าจ้างค่าตอบแทนผดิ   คิดวา่จะคาํนวณเงินเดือนโดยเฉล่ียสาํหรับงานประเภทใดกไ็ด ้เท่าไรกไ็ด ้? 

-ปัญหาการลาออกทีไ่ม่เกีย่วกบัค่าตอบแทน แต่เกิดจากปัญหาท่ีมองข้ามและคดิไม่ถงึ   เมื่อเข้าใจผดิว่าเก่ียวค่าตอบแทน  ? 

-ปัญหาคนเก่าไฟอ่อนขยนันอ้ยฐานเงินเดือนสูง ทาํใหค้นใหม่ไฟแรง ? 

หลกัสูตรโครงสร้างเงินเดือน (Salary Structure) เป็นการนาํเอาระดบังาน (Jobs Level) มาจดัทาํเป็นโครงสร้างเงินเดือน และปรับ

เงินเดือนพนกังานในปัจจุบนัตามค่างานของแต่ละคนในระดบังานนั้นๆ สาํหรับการจดัทาํโครงสร้างเงินเดือนนั้นตอ้งมีเทคนิคมีการ

วิเคราะห์งาน การประเมินค่างาน การการวิเคราะห์ขอ้มูล หลายดา้นดว้ยเหตุดว้ยผลตามหลกักฎหมายแรงงาน นโยบายของบริษทั จนถึง 

กระบวนการพิจารณากาํหนดค่าจา้งเงินเดือนใหเ้หมาะสมกบัพนกังานแต่ละคน ซ่ึงเป็นงานท่ีสาํคญัและตอ้งทาํใหพ้อใจทุกฝ่าย  

 

-เทคนิคการวเิคราะห์โครงสร้างเงินเดือน สรุปผลด้วย software Excel  กบัเร่ืองเงิน ทีเ่ป็นความลบั ความซับซ้อน      ทาํให้งานบริหาร     

งานทรัพยากรบุคคล    ง่ายขึน้ เร็วขึน้ เห็นภาพ     

 ท่ีปรึกษาระบบโครงสร้างเงินเดือน (ประสบการณ์ กวา่ 20 ปี )  
• ท่ีปรึกษาระบบงานไอที สาํหรับงานดา้นการบริหารงานบุคคล 
• ปริญญาโท  ม.เทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี 
• ประกาศนียบตัรวิทยากรฝึกอบรมจากบริษทัไมโครซอฟท ์

HR โครงสร้างเงินเดือน 

วิทยากรผูเ้ช่ียวชาญ  

SEMINAR CO., LTD. 
สนใจสาํรองท่ีนัง่ได้ท่ี 

Tel: 02-5213349-50 Fax: 02-5211347  
Hotline: 08-4944-1200 

ปรับเงินเดือนอยา่งมีประสิทธิภาพ&ครอบคลุมเนน้ความอยู่รอดองคก์รเป็นหลกั 
Software simulator Salary สามารถจาํลองโครงสร้างเงินเดือน เพ่ือแผนบริหาร ? 
การวเิคราะห์งาน (Job Analysis) ภาวะไม่ปกติ บริหารจดัการ ลดcost โอนยา้ยคน ? 
แนวทางการปรับเงินเดือนแบบเนน้ท่ีความสามารถมากกวา่อยูม่านาน 
ปรับเงินเดือนอยา่งเดียวไม่พอ ตอ้งมีเทคนิควเิคราะห์ปัญหา ? 
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โลกยุคดจิติอล กบั กลยุทธ์โครงสร้างเงนิเดอืน ค่าตอบแทน ความสําเร็จขององค์กร 

-โลกเปล่ียนการปรับโครงสร้างเงินเดือน ใน ยคุดิจิตอล IT คนมีความรู้ความสามารถเกินวฒิุมีจาํนวนไม่นอ้ย(ซ่ึงคนท่ีมี

วฒิุกไ็ม่ไดก้ารันตีวา่จะทาํประโยชน์ใหอ้งคก์รมาก)ตอ้งดูท่ีค่างาน สร้างระบบใหเ้กิดแรงจูงใจทาํประโยชน์ใหอ้งคก์ร 

จาํลองโครงสร้างเงินเดือน ดว้ย software ก่อนใชจ้ริง ? 

-การปรับเงินเดือนเป็นความลบัหา้มเปิดเผย แต่ทุกคนในองคก์รรู้ใครไดเ้ท่าไร ดงันั้น HRจาํเป็นตอ้งทาํเงินเดือนอยา่ง

รอบคอบเป็นธรรม ปัจจุบนัมีเทคนิคใหม่ๆ องคจ่์ายนอ้ยลงไดค่้างานมากข้ึนแต่ กลบักนัถา้โครงสร้างเงินเดือนมีปัญหา 

องคก์รจ่ายมากค่างานตํ่า องคก์รกอ็ยูย่าก ? 

-ปรับโครงสร้างเงินเดือน ทาํใหเ้กิดแรงจูงใจ ทาํใหค่้างานสูงข้ึน ? 
-การปรับโครงสร้างเงินเดือน ไม่ใช่แค่ การข้ึนเงินทุกรอบปี ? มีมากกวา่นั้น  
-อายอุงคก์รมากข้ึนโครงสร้างเงินเดือน กต็อ้งเปล่ียนตาม? 
-ลงทุนในค่าแรง ผลตอบแทนจากการลงทุนสูง(High return on investment)องคก์รควรปรับโครงสร้างเงินเดือนอยา่งไร? 

-เทคนิค การประเมินค่างาน (job evaluation) และ การเขียน job standard ซ่ึง HR เขา้ใจผิดจาํนวนมากอยา่งไร?  

-เทคนิค สร้างแรงจูงใจในการทาํงาน และ อยูน่านๆกบัองคก์ร จากปัญหาจริง 

-ตน้ทุนค่าแรง ต่อ ตน้ทุนรวม ควรเป็นเท่าไร?      

-องคก์รท่ีก่อตั้งมาเป็นเวลานานมีคนเก่าท่ีไม่ยอมพฒันาเกิดภาวะ Disruptive Technology ทาํใหอ้งคก์รไปต่อไม่ได ้

เคร่ืองมือของ HR อีกตวั คือ เทคนิคค่าตอบแทนเงินเดือน(ลด&เพ่ิม) ในการดึงใหเ้กิดการพฒันา 

  -ลูกเล่นของนกับริหาร “ค่าตอบแทน” ข้ึนเงินเดือนอยา่งเดียวกไ็ม่พอท่ีจะดึงคนเก่งใหอ้ยู ่ ยงัมีนวตักรรมค่าตอบแทน

ในรูปแบบต่างๆ ท่ี  เหมาะสมกบัแต่ละองคก์ร (คนเก่งออกไปอยูบ่ริษทัคู่แข่งกบัปัญหาตามมา) 

-จ่ายเงินเดือนอยา่งไรใหค้นเก่งคนทาํงานอยูน่าน คนไม่ทาํงานอยูย่าก ? (องคจ์ะอยูย่ากถา้มีแต่คนไม่ทาํงาน) 

-โครงสร้างเงินเดือน + สวสัดิการ + ค่าแรง+โบนสั+O.T.ตอ้งจ่ายเท่าไร?   ตอ้งบริหารจดัการอยา่งไร?  
-สวสัดิการ คิดเป็นตวัเงิน พอเพียง พอสมควร คืออยา่งไร? 
-สวสัดิการ กาํหนดผดิทาง ส่งผลต่อองคก์ร และทาํเกิดปัญหาใหม่ได ้อยา่งไร 

 

-ทาํไมบริษทัสมยัใหม่ จึงมีแนวคิด (staff cost percentage) ค่าใชจ่้ายพนกังานร้อยละต่อตาํแหน่ง ปฏิบติั

อยา่งไร กบั (Outsource) จา้งบริษทัภายนอกทาํ หรือ เพิ่มพนกังานภายใน เป็นอยา่งไร ? 

 -เทคนิคบริหารจดัการ หน่ึงองค ์หลายระบบโครงสร้างเงินเดือน? 

 

ประเดน็เด่นสมัมนา  
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 -ขึน้เงินเดือนตามอายุงาน ไม่ขึน้ตามผลงาน อยู่นาน เงนิเดือนเยอะมาก ? 

-ขึน้เงินเดือนไม่ดูตามค่างาน ไม่ดูช่ือตําแหน่ง หน้าท่ีความสําคญัต่อองค์กร ตอบไม่ได้ว่าใครสําคญั ใครค่างานสูงกว่ากัน ? 

-จัดค่างานผดิ เลยจ่ายเงนิเดือนผดิ ทําให้คนเก่งลาออก แล้วค่างานท่ีถูกต้อง? 

-เงินเดือนไม่ตนั ธุรกจิอาจจะถึงทางตัน (เงินเดือนต้องขึน้ จะบริหารจัดการอย่างไร)? 

-ปรับเงินเดือนตามฐาน คนเงินเดือนสูง ผลงานไม่ดีกข้ึ็นสูง และมากกวา่คนท่ีผลงานดี แต่ฐานเงินเดือนตํ่า? 

-ไม่มีโครงสร้างเงินเดือนกท็าํธุรกจิได้ แต่เมื่อธุรกิจโตขึน้ ต้นทุนแรงงานสูงมากกําไรน้อยลง? 

-รู้แต่โครงสร้างเงินเดือน แต่ไม่เข้าใจการบริหารต้นทุนแรงงานท่ีแท้จริง ขึน้เงนิเดือนพนักงานอย่างเดียว ธุรกิจลําบาก? 

-มีโครงสร้างเงินเดือนเดิมๆ(ไม่เป็นปัจจุบัน)ธุรกิจเปล่ียน ลูกค้าเปล่ียน งานเปล่ียน คนเปล่ียน แต่โครงสร้างเงนิเดือนไม่เปล่ียน? 

-ทาํโครงสร้างเงินเดือนแล้ว ท่ีได้รูปแบบสวย  ๆแต่ใช้งานไม่ได้ ?ขาดความเข้าใจจริง 

-อยากให้องค์กรมีคนเก่งแข่งขันกับตลาดได้ แต่จะสู้กับราคาตลาดแรงงานอย่างไร? 

-ประเมินว่าตําแหน่งควรแข่งหรือไม่ควรแข่ง (ราคาตลาดคนเก่ง) อย่างไร? 

-คนใหม่เงินเดอืนข้ามหัวคนเก่า บริหารจัดการอย่างไร? 

-มีประกาศข้ึนค่าแรงขั้นตํ่า บริหารจดัการอยา่งไร?  

-ขึน้เงินเดือนตามใจ ไม่มีหลักการ เด็กเส้น ลูกท่าน หลานเธอ อธิบายไม่ได้ ? 

-เงินเดือนขึน้ลงตาม ตําแหน่ง หน้าท่ี และผลงาน จัดการอย่างไร?  

-ปรับเงินเดือนให้สูงแล้ว คนเก่งกล็าออกอยู่ดี บริหารจัดการอย่างไร? 

-จัดการอย่างไร ตําแหน่งทีห่ายาก ปรับเงนิเดือน ค่าตอบแทนอ่ืน  ๆเยอะมาก สร้างภาระระยะยาว? 

-ไม่รู้ราคาตลาด ผู้บริหารควรรู้ ราคาตลาด ราคาในองค์กร ก่อนปรับสู้องค์กรอ่ืน  ๆ  และลดในตําแหน่งจ่ายเกินราคาตลาด? 

-ระบบลด ระบบชะลอ ค่าตอบแทนทําอย่าไร? 

-จ่ายเงินเดือนตามยศ ไม่ได้จ่ายตามค่างานทีแ่ท้จริง ? 

-จ่ายเงินเดือนตามความสามารถส่วนบุคคล คือ? 

-อยากมีโครงสร้างเงินเดือนเหมือนบริษัทฯ ใหญ่ โดยไม่เหมาะสมกับองค์กรตัวเอง ? 

-คนเงินเดือนสูง ยิง่ปรับยิง่สูง เพราะไม่มีระบบการชะลอค่าจ้างคอื ? 

-หลกัเกณฑใ์นการกาํหนดสดัส่วนระหวา่งเงินเดือนกบัค่าตอบรายไดอ่ื้นๆ ? 

-จ่ายตามวุฒิการศึกษา มีปัญหาแน่นอน ?  

-พนกังาคนเดียวทาํงานหลายตาํแหน่ง บริษทัฯ ควรจ่ายเงินเดือนตามตาํแหน่งไหน ? 

                 

ประเดน็เด่นสมัมนา  
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หัวข้อการอบรม สัมมนาวนัองัคารที่  17 พฤศจกิายน 2563   
 

วเิคราะห์ประเดน็เร่ืองเงินเดอืน จะมโีครงสร้างเงินเดอืน หรือไม่มีโครงสร้างเงนิเดอืน กบัปัญหาแนวทางแก้ไข 

 เทคนิคคาํนวณ เงินเดือนกบัโอทีรวมเหมาะสมหรือไม่   

 เทคนิคการคิด สดัส่วนเงินเดือนทีมหลกั ทีมสนบัสนุน ทีมประสานงานผดิปกติหรือไม่ 

หากจ่ายเงินเดือนข้ึนไปเร่ือยๆ เม่ือไหร่ ปีใดท่ีจะกระทบกบัองคก์ร ? 

โครงสร้างองคก์รกบัการจ่ายเงินเดือน มุมตรวจสอบ มุมแจง้เตือน  จุดอนัตราย ? 

หลกัการข้ึนเดือน ทีมบริหาร ทีมหลกั ทีมสนบัสนุน ต่างกนัอยา่งไร และเกิดผลดี ผลเสีย อยา่งไร? 

การจ่ายเงินเดือนแรกเขา้โดยยดึกบัสถาบนัท่ีจบ ยดึกบัเกรดเฉล่ีย ผลร้ายท่ีซ่อนอยูคื่ออะไร ? 

แนวคิดการกาํหนดโครงสร้างเงินเดือน ประสิทธิภาพสูงสุด คืออะไร ขั้นตอนอยา่งไร ? 

มัน่ใจไดอ้ยา่งไรวา่โครงสร้างเงินเดือนท่ีมีอยู ่ใชไ้ดจ้ริง (มีจุดอ่อน ตอ้งมีการแกไ้ขทนัที) 

 เทคนิคการคิด ในสภาพเศรษฐกิจท่ีแข่งขนักนัรุนแรงน้ี ตรวจสอบธุรกิจตนเองไดอ้ยา่งไรวา่แข่งขนัได ้? 

กบัดกัของการเปรียบเทียบเงินเดือนในองคก์รกบั องคก์รต่างๆในตลาดมีอะไรบา้ง ? 

หาส่ิงผดิปกติในการจ่ายเงินเดือน จ่ายเงินเดือนผหีรือไม่  จ่ายฝากใหใ้คร (คนทาํงานจริงไม่ไดรั้บเงิน) 

ปัญหาท่ีสะทอ้นในเชิงตวัเลขจากการประเมินผลงานกบัการจ่ายเงินเดือนมีอะไรบา้ง ? 

 เคร่ืองมือแจง้ปัญหาของการจ่ายเงินเดือน (Alert Tools Business ) มีอะไรบา้ง ? 

 เทคนิควธีิการกาํหนด “ประเมินค่างาน (Job Evaluation)” ทกัษะ (Skills), ความรับผดิชอบ 

(Responsibilities), สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน (Working Conditions), ความสามารถทางร่างกาย 

(Physical Effort), ภาวะความนึกคิด (Mental Requirements)  

การประเมินค่างาน (Job Evaluation) แบบใชค้ะแนนเป็นเกณฑ ์(Quantitative Method) 

การสาํรวจค่าจา้งและสวสัดิการ (Public Compensation & Benefits Survey) 

การจดัทาํกระบอกเงินเดือน (Salary Structure) 

การสาํรวจความตอ้งการดา้นค่าตอบแทนและสวสัดิการของพนกังาน (Employee C&B Needs Survey) 

การจดัทาํสวสัดิการแบบยดืหยุน่/สวสัดิการทางเลือก (Cafeteria Benefits) 

 

ประเดน็เด่นสมัมนา  



08:30  Registration  

09.00 - 16.00                                                                           

หัวข้อการอบรม  
 

โครงสร้างเงินเดือนคืออะไร, มีความสาํคญัอยา่งไร,ในการบริหารทรัพยากรมนุษยข์ององคก์ร 

แนวคิด และเทคนิคการออกแบบระบบบริหารค่าตอบแทน (Conceptual Design)  

 เคร่ืองมือและกระบวนการบริหารค่าจา้งเงินเดือน (Tools & Process)  

การวิเคราะห์งาน และใบบรรยายลกัษณะงาน (Job Analysis & Job Description) จะทาํใหเ้ห็นท่ีหน่วยงานไม่จาํเป็นเงินเดือนสูงไป 

การประเมินค่างาน และการจดัระดบังาน (Position Evaluation & Classification)  

การสาํรวจค่าจา้ง การวิเคราะห์ขอ้มูล และการนาํผลการสาํรวจมาใช ้(Salary Survey)  

แนวทางการออกแบบโครงสร้างเงินเดือนใหเ้หมาะสมกบัองคก์ร (Salary Structure Designed)  

 เทคนิคและขั้นตอนการออกแบบโครงสร้างเงินเดือน (Salary Structure)  

โบนสัและค่าตอบแทน , OT ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

การคาํนวณค่าจา้งค่าตอบแทนและขอ้ควรระวงั 

หลกัการพิจารณาระหวา่ง “การข้ึนค่าจา้ง” ประจาํปีกบั “ค่าจ่ายโบนสั” 

 เทคนิคและขั้นตอนในการจดัทาํโครงสร้างค่าจา้งเงินเดือน  

การกาํหนดตาํแหน่งและประเมินค่างานต่างๆ เทียบกบัขอ้มูล จ่ายงานของบริษทัคู่แข่ง เพื่อจดัทาํโครงสร้างค่าจา้ง (Job Evaluation) 

การกาํหนด job standard ท่ีถูกตอ้ง 

การนาํค่าตอบแทนในตลาดมาประยกุตใ์ชก้บัองคก์ร 

 เทคนิคการข้ึนเงินเดือนประจาํปีใหส้มัพนัธ์กบัการบริหารโครงสร้างค่าจา้ง และลดปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน  

แนวความคิดในการปรับเงินเดือนเม่ือมีการเล่ือนขั้น เล่ือนตาํแหน่ง  

การบริหารจดัการ “เงินเดือนตํ่า” กวา่ กระบอกเงินเดือน  

จ่ายเงินเดือนใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด จ่ายเท่าท่ีจาํเป็น ไม่เกิดปัญหาเงินเดือนคนใหม่แซงคนเก่า 
จาํนวนพนกังานนอ้ยจ่ายเงินเดือนอยา่งไรกไ็ด(้คิดผดิ)ปัญหาจะตามมา 

ประเดน็เด่นสมัมนา  
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หัวข้อการอบรม  

Case Study : กรณศีกึษาการวเิคราะหง์านและจดัทาํ JD/JS 

คาํนวณคา่กลางของแต่ละกระบอกเงนิเดอืน ดว้ย software 

การประเมนิคา่งาน และการจดัระดบังาน  

การเปรยีบเทยีบอตัราคา่จา้งของบรษิทักบัตลาดแรงงาน และการปรบัคา่จา้ง  

 ฝึกปฏบิตักิารจดัทาํโครงสรา้งคา่จา้ง และโครงสรา้งเงนิเดอืนจรงิ  

การคาํนวณหาอายงุาน เป็นปี เป็นเดอืน จากวนัทีเ่ริม่ตน้การทาํงาน 

การสรา้งตารางเปรยีบเทยีบเงนิเดอืนกบังาน โดยกาํหนดปจัจยัทีจ่าํเป็นในการทาํงาน 

การจดัทาํกราฟโครงสรา้งเงนิเดอืนเพือ่ ตรวจสอบโครงสรา้ง ระดบัการใหเ้งนิเดอืน วา่มลีกัษณะทีเ่งนิเดอืนของลกูน้อง

มากกวา่หวัหน้างานหรอืไม ่และตอ้งมรีะยะหา่งเทา่ไร 

 เปรยีบเงนิเดอืนของพนกังานกบัอายงุาน เพือ่ตรวจสอบปญัหาวา่ มพีนกังานทีท่าํงานมานานมเีงนิเดอืนน้อยกวา่ผูท้ีม่อีายงุาน

น้อยกวา่หรอืไม ่( ปญัหาเงนิเดอืน คนเก่า , คนใหม ่และคนอยูน่านไมผ่ลงาน) 

คาํนวณหาเงนิเดอืนของพนกังานในปีต่อๆ ไป จะเป็นอยา่งไร เพือ่กาํหนดงบประมาณล่วงหน้า 

ตรวจสอบโดยการคาํนวณการเปรยีบเทยีบอายงุานกบัเงนิเดอืนในปจัจุบนั 

การจดัทาํงบประมาณล่วงหน้าในการปรบัคา่จา้ง หลงัจากการประเงนิผลงานประจาํปี 

ตรวจสอบโครงสรา้งเงนิเดอืนในแต่ละระดบัสมัพนัธก์บัโครงสรา้งองคก์รหรอืไม ่

การกาํหนดรหสัเปิดไฟล ์เพือ่ป้องกนัขอ้มลูรัว่ไหล 

 เทคนิคการปรบัเงนิเดอืน หน่ึงครัง้ ไดผ้ลงาน “ทวคีณู” กบัองคก์ร ทาํอยา่งไร? 

พบกบั การจา่ยคา่ตอบแทน+เทคนิคต่อรอง =งานดอียูท่น 

ตอบขอ้ซกัถามเพิม่เตมิในการใช ้Excel ในการนํามาใชง้านบรหิารงานทรพัยากรบุคคลดา้นอื่นๆ  

ปญัหาคนเก่าไฟออ่นขยนัน้อยฐานเงนิเดอืนสงู ทาํใหค้นใหมไ่ฟแรงเงนิเดอืนน้อย ขาดแรงจงูใจในการทาํงานจะทาํอยา่งไร? 

ส่ิงทีจ่ะได้รับ : 

-เทคนิค(ค่าตอบแทน)การปรับโครงสร้างเงนิทีก่ระตุ้นให้เกดิการทาํงาน จุดที่นายจ่าง  ลูกจ้างพอใจ 

-การวเิคราะห์ กระบอกเงินเดอืน ด้วย tool excel  พร้อมใช้งาน กบั confidential  Salary  การขึน้เงนิที่ต้องเกบ็เป็นความลบั และความซับซ้อนสามารถ

ประยุกต์รูปแบบองค์กรท่าน 

-ปัญหาและทางแก้ไข การปรับโครงสร้างเงนิ 

ประเดน็เด่นสมัมนา  
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R S B SEMINAR CO.,  LTD. 

ตวัอย่าง software งาน HRการวเิคราะห์โครงสร้างเงนิเดอืน ใช้ได้จริง!! ทีผู้่ร่วมสัมมนาจะได้รับ 

ประเดน็เด่นสมัมนา  



หมายเหตุ : -กรุณาพิมพร์ายละเอียดและส่งขอ้มูลมาตาม 4 ช่องทางน้ี และทีมงานจะ ติดต่อกลบัไป 

                     -ค่าฝึกอบรม สามารถหกัค่าใชจ่้ายทางภาษีนิติบุคคลได ้ 200% ของค่าใชจ่้ายจริง 

                     -ค่าฝึกอบรม รวม เอกสาร ชา กาแฟ อาหารกลางวนั และ อาหาร่างวา่ง 

ข้อมูลที่อยู่และเบอร์ตดิต่อในการออกใบแจ้งหนี ้/ใบเสร็จรับเงนิ (กรุณาเขียนตวับรรจง ขอบพระคณุครับ) 

 ช่ือบริษัท :……………………………………………………………………………………………………………………….……… 

 เลขประจาํตัวผู้เสียภาษีอากร :………………………………….……….........................................      (    ) สาํนักงานใหญ่   (    ) สาขา :....................................................... 

 ที่อยู่ออกใบกาํกับภาษี :……………………………………………………………….………..………………….……………………….…..………….……………………...………..… 

 :………………….…………………………….………………………………………………………………………….………………………………  รหสัไปรษณีย์ :………...……...… 

 กรุณากรอกข้อมลู (กรณีทา่นประสานงานแทนผู้ เข้าร่วมอบรม) 

 ช่ือ /นามสกุล  :………………………………….……….…………….………………………… เบอร์โทรศัพท์ :………………….……...……………..… เบอร์ต่อ :………...……… 

เบอร์แฟกซ์ :……………………………...... เบอร์มือถือ :………...……………..……...…… อีเมล์ :………..………………………….……………………………………..……….... 

Registration form/ ใบลงทะเบยีน 

ท่ีอยูใ่นการออกใบภาษีหกั ณ ท่ีจ่าย 
บริษทั อาร์เอสบี เซมนิา จํากดั  
เลขที ่137 ถนนพหลโยธิน แขวงอนุสาวรีย์ เขตบางเขน  กรุงเทพ  10220 
เลขประจาํตวัผูเ้สียภาษีอากร:  0-1055-56152-70-4  

INCORRECT MAIL INFORMATION: 

It is possible that you will receive multiple mailings of this event or incorrect company details on the labels, for which we apologize. If this happens, please let us know so that we can update our database immediately.    

If you do not wish to have your name on our mailing list, please let us know and we will remove it. Remark: Speakers and programs are subject to be changed without notice. 

Fee For one Delegate  
(Fee include lunch, refreshments and Materials) 

ค่าธรรมเนียมสําหรับหน่ึงท่าน 
(ค่าบริการรวมอาหารกลางวันเคร่ืองด่ืมและวัสด)ุ 

Payment Before 
ชาํระเงินก่อน 

 

16 พฤศจิกายน 2563  

Normal (Baht) Payment within  
ราคาปกติ (บาท) การชาํระเงินภายใน 

 

17 พฤศจิกายน 2563  

Group Registration (2 persons up) Payment Before 
ลงทะเบียนกลุ่ม( 2 ท่านขึน้ไป) 

ลงทะเบียน เป็นกลุ่ม ราคาพิเศษ ติดต่อ  

  ชาํระเงินก่อน    16 พฤศจิกายน 2563  

Registration Fee  (ค่าเขา้อบรมสมัมนา)  5,200.00  5,700.00    4,700.00 

VAT 7% (+)     364.00     399.00       329.00 

Withholding Tax (ภาษีหกั ณ ท่ีจ่าย ) -3%     (156.00)     (171.00)       (141.00) 

TOTAL PAID (จํานวนเงนิทั้งส้ิน)  5,408.00  5,928.00 4,888.00 

ข้อมูลของผู้เข้าร่วมสัมมนา  (ติดต่อกรณีฉุกเฉิน) 

ค่าใช้จ่ายในการลงทะเบียนหลกัสูตรอบรมสัมมนา  :  วนัองัคารที ่ 17 พฤศจิกายน 2563  เวลาเวลา  ,9.00-17.00 น. 

กรณุาทาํการชาํระเงินชื่อบญัชีบริษทัฯ “บรษิทั อารเ์อสบ ีเซมนิา จาํกดั” ( หลงัทาํการชาํระเงนิ หรอืการโอน

เรยีบรอ้ยแลว้ รบกวนสง่หลกัฐานใบเสรจ็การชาํระเงนิ  Paid-in Slip ทางแฟกซม์าทีเ่บอร:์+66 [2] 521-1347 ) 

กรณุาใส่เครือ่งหมาย  /  สาํหรบัธนาคารทีท่่านเลือกในการชาํระเงินค่าอบรมสมัมนา 

  
ธนาคารกสิกรไทย สาขาเซ็นทรัลรามอนิทรา  เลขทีบ่ัญชี  797-2-24750-7 
 ธนาคารกรุงเทพ สาขาเซ็นทรัลรามอนิทรา     เลขทีบ่ัญชี   930-0-10759-7 
ธนาคารไทยพาณิชย์ สาขาเซ็นทรัลรามอนิทรา  เลขทีบ่ัญชี  292-2-18521-3 

    

 ช่ือ /นามสกุล  :…………………………………....……….…………….…………………………  ตาํแหน่ง  :…………………………….…….……...……………..………...……… 

เบอร์มือถือ  :…………………………….....……...……………………….…………...……...…… อีเมล์ :………..……………………….…………………………………..……….... 

 ช่ือ /นามสกุล  :………………………………….……….……………...…………………………  ตาํแหน่ง  :………………….……...…………………………..…..………...……… 

เบอร์มือถือ  :…………………………….....……...……………..……….…………………...…… อีเมล์ :………..………………………….…………….…………………..……….... 

 ช่ือ /นามสกุล  :………………………………….……….…………….…..………………………  ตาํแหน่ง  :………………….……...……………..……………………….....……… 

เบอร์มือถือ  :…………………………….....……...……………..………………………..…...…… อีเมล์ :………..………………………….………………………………..……….... 

 

4 easy ways to register / ลงทะเบียน 4 ช่อง 

FAX:  (02) 521-1347 

MOBILE PHONE :  084-944-1200 
TELTEPHONE :  (02) 521-3349, (02) 521-3350 



หมายเหตุ : -กรุณาพิมพร์ายละเอียดและส่งขอ้มูลมาตาม 4 ช่องทางน้ี และทีมงานจะ ติดต่อกลบัไป 

                     -ค่าฝึกอบรม สามารถหกัค่าใชจ่้ายทางภาษีนิติบุคคลได ้ 200% ของค่าใชจ่้ายจริง 

                     -ค่าฝึกอบรม รวม เอกสาร ชา กาแฟ อาหารกลางวนั และ อาหาร่างวา่ง 

ข้อมูลที่อยู่และเบอร์ตดิต่อในการออกใบแจ้งหนี ้/ใบเสร็จรับเงนิ (กรุณาเขียนตวับรรจง ขอบพระคณุครับ) 

 ช่ือบริษัท :……………………………………………………………………………………………………………………….……… 

 เลขประจาํตัวผู้เสียภาษีอากร :………………………………….……….........................................      (    ) สาํนักงานใหญ่   (    ) สาขา :....................................................... 

 ที่อยู่ออกใบกาํกับภาษี :……………………………………………………………….………..………………….……………………….…..………….……………………...………..… 

 :………………….…………………………….………………………………………………………………………….………………………………  รหสัไปรษณีย์ :………...……...… 

 กรุณากรอกข้อมลู (กรณีทา่นประสานงานแทนผู้ เข้าร่วมอบรม) 

 ช่ือ /นามสกุล  :………………………………….……….…………….………………………… เบอร์โทรศัพท์ :………………….……...……………..… เบอร์ต่อ :………...……… 

เบอร์แฟกซ์ :……………………………...... เบอร์มือถือ :………...……………..……...…… อีเมล์ :………..………………………….……………………………………..……….... 

Registration form/ ใบลงทะเบยีน 

ท่ีอยูใ่นการออกใบภาษีหกั ณ ท่ีจ่าย 
บริษทั อาร์เอสบี เซมนิา จํากดั  
เลขที ่137 ถนนพหลโยธิน แขวงอนุสาวรีย์ เขตบางเขน  กรุงเทพ  10220 
เลขประจาํตวัผูเ้สียภาษีอากร:  0-1055-56152-70-4  

INCORRECT MAIL INFORMATION: 

It is possible that you will receive multiple mailings of this event or incorrect company details on the labels, for which we apologize. If this happens, please let us know so that we can update our database immediately.    

If you do not wish to have your name on our mailing list, please let us know and we will remove it. Remark: Speakers and programs are subject to be changed without notice. 

Fee For one Delegate  
(Fee include lunch, refreshments and Materials) 

ค่าธรรมเนียมสําหรับหน่ึงท่าน 
(ค่าบริการรวมอาหารกลางวันเคร่ืองด่ืมและวัสด)ุ 

Payment Before 
ชาํระเงินก่อน 

 
20 กมุภาพนัธ์ 2562  

Normal (Baht) Payment within  
ราคาปกติ (บาท) การชาํระเงินภายใน 

 

20 กุมภาพนัธ์ 2562  

Group Registration (2 persons up) Payment Before 
ลงทะเบียนกลุ่ม( 2 ท่านขึน้ไป) 

ลงทะเบียน เป็นกลุ่ม ราคาพิเศษ ติดต่อ  
  ชาํระเงินก่อน    20 กมุภาพนัธ์ 2562  

Registration Fee  (ค่าเขา้อบรมสมัมนา)  5,000.00  5,400.00    5,400.00 

VAT 7% (+)     350.00     378.00       378.00 

Withholding Tax (ภาษีหกั ณ ท่ีจ่าย ) -3%     (150.00)     (162.00)       (162.00) 

TOTAL PAID (จํานวนเงนิทั้งส้ิน)  5,200.00  5,616.00 5,616.00 

ข้อมูลของผู้เข้าร่วมสัมมนา  (ติดต่อกรณีฉุกเฉิน) 

ค่าใช้จ่ายในการลงทะเบียนหลกัสูตรอบรมสัมมนา  :  20 กมุภาพนัธ์ 2562 เวลาเวลา  ,9.00-17.00 น. 

กรณุาทาํการชาํระเงินชื่อบญัชีบริษทัฯ “บรษิทั อารเ์อสบ ีเซมนิา จาํกดั” ( หลงัทาํการชาํระเงนิ หรอืการโอน

เรยีบรอ้ยแลว้ รบกวนสง่หลกัฐานใบเสรจ็การชาํระเงนิ  Paid-in Slip ทางแฟกซม์าทีเ่บอร:์+66 [2] 521-1347 ) 

กรณุาใส่เครือ่งหมาย  /  สาํหรบัธนาคารทีท่่านเลือกในการชาํระเงินค่าอบรมสมัมนา 

  
ธนาคารกสิกรไทย สาขาเซ็นทรัลรามอนิทรา  เลขทีบ่ัญชี  797-2-24750-7 
 ธนาคารกรุงเทพ สาขาเซ็นทรัลรามอนิทรา     เลขทีบ่ัญชี   930-0-10759-7 
ธนาคารไทยพาณิชย์ สาขาเซ็นทรัลรามอนิทรา  เลขทีบ่ัญชี  292-2-18521-3 

    

 ช่ือ /นามสกุล  :…………………………………....……….…………….…………………………  ตาํแหน่ง  :…………………………….…….……...……………..………...……… 

เบอร์มือถือ  :…………………………….....……...……………………….…………...……...…… อีเมล์ :………..……………………….…………………………………..……….... 

 ช่ือ /นามสกุล  :………………………………….……….……………...…………………………  ตาํแหน่ง  :………………….……...…………………………..…..………...……… 

เบอร์มือถือ  :…………………………….....……...……………..……….…………………...…… อีเมล์ :………..………………………….…………….…………………..……….... 

 ช่ือ /นามสกุล  :………………………………….……….…………….…..………………………  ตาํแหน่ง  :………………….……...……………..……………………….....……… 

เบอร์มือถือ  :…………………………….....……...……………..………………………..…...…… อีเมล์ :………..………………………….………………………………..……….... 

 

4 easy ways to register / ลงทะเบียน 4 ช่อง 

FAX:  (02) 521-1347 

MOBILE PHONE :  084-944-1200 
TELTEPHONE :  (02) 521-3349, (02) 521-3350 
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